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JOHTAJAN JANNITTEISET ROOLIT

-\\»

TIEDOT
JA
TAIDOT

» TOTEUTA
VAIKUTTAJA AIKAANSAAJA

Kuinka tunnistaa mallien ja roolien
vahvuudet ja heikkoudet
- UUDISTAJA OHJAAJA
Miten hankkia ja hyodyntaa eri
roolien vaatimat osaamiset

Miten joustavasti sovittaa yhteen VALMENTAJA HALLINNOIJA
kunkin roolin vaatimat osaamiset
kaytannon johtamistilanteissa

TEE YHTEISTYOTA MAHDOLLISTAJA  TEHOSTAJA
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KUNTOISUUS
JA ENERGIA

HYVA JOHTAJA

KUNTOISUUS JA ENERGIA

KEHO JA AIVOT

Lepo, ravinto ja liikkunta

TUNTEET JA YHTEISOLLISYYS

lhmissuhteet, vuorovaikutus ja
verkostot

ARVOT JA HENKISYYS

Merkityksellisyys, identiteetti ja
elaman kokonaisuus

AJATTELU JA OPPIMINEN

Tietamys, luovuus ja paatoksenteko
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C. AJATTELUSTA JA PAATOKSENTEOSTA

Ajattelun kaksi eri jarjestelmaa:
»  jarjestelma 1: nopea, intuitiivinen ja emotionaalinen (automattinen ja usein tiedostamaton)
« jarjestelma 2: hitaampi, harkitsevampi ja loogisempi (tyolas ja vaikea)

Ajattelun virhelahteet

(Daniel Kahneman: Ajattelu, nopeasti ja hitaasti)

Heuristiikka ja nyrkkisaannot: miten ihmiset todella ajattelevat vs. taloustieteen rationaalinen ihmiskuva (esim.
'vahemman on enemman’)

"Toinen tapa valita hyva johtaja on luopua johtajuuden piirteiden etsinnasta ja aloittaa niiden ihmisten
tunnistaminen, jotka pystyvat kayttamaan alykkaita nyrkkisaantoja”

"Aito johtajuus tarkoittaa, etta ymmartaa intuitiivisesti mika saanto toimii missakin tilanteessa.”
(ks. Gerd Gigerenzer: Riskitietoisuus. Miten hyvia paatoksia tehdaan)
Viisaan paatoksenteon/argumentoinnin hyveet:
1.Karsivallisyys
2.Uteliaisuus
3.Suhteellisuuden taju/perspektiivin otto

(Markus Neuvonen: Paata viisaasti)
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D. ARVOISTA JAHENKISYYDESTA

Johtajan ty6sséa ja elamassa:
— Arvojen mukainen toiminta ja henkinen kasvu ovat osa johtajan kyvykkyytta ja
tyokykyéa

— Eettinen pulma: noudatammeko sadantgja (velvollisuusetiikka), arvioimmeko
tekojemme seuraamuksia (utilitarismi) vai pyrimmekd hyveelliseen elamaan (hyve-
etiikka)

Hyveet ovat sisaistettyja elamanohjeita ja kaytannon toimintaperiaatteita, jotka
vaativat harjaannusta (luonteen heikkotahtoisuus, vahvatahtoisuus, hyveellisyys)

— Klassisia hyveita (arete): kaytanndllinen viisaus, rohkeus, oikeamielisyys ja
kohtuullisuus

— "Suuria hyveita”: hyvatapaisuus, uskollisuus, jarkevyys, maltillisuus, rohkeus,
oikeudenmukaisuus, jalomielisyys, myotatunto, armeliaisuus, kiitollisuus, ndyryys,
yksinkertaisuus, suvaitsevaisuus, puhtaus, lempeys, rehtiys, huumorintaju,
rakkaus

(Andre Comte-Sponville: Pieni kirja suurista hyveista)

»Liiallinen ja puutteellinen on ominaista paheelle, hyveelle taas keskivali.»

(Aristoteles)
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D. ARVOISTA JA HENKlSYYDgSTA -
OIKEUDENMUKAISUUS TYOELAMASSA

Oikeudenmukaisuus: lainmukaisuus ja yhdenvertaisuus/tasa-arvo

Tarkeaa oikeudenmukaisuuden kokemus: perusta sosiaalisissa vaihtosuhteissa ja odotuksissa
(mm. organisaatiopsykologian kohteena)

Organisaation paatoksenteon (proseduraalinen) oikeudenmukaisuus:
* |hmisilla on oikeus tulla kuulluksi omassa asiassaan

« Saannot ovat johdonmukaisia

» Paatoksenteko on puolueetonta

« Paatokset perustuvat mahdollisimman oikeaan tietoon

« Paatokset ovat korjattavissa

« Paatoksenteon saannot ovat mahdollisimman selkeat/informoitu

Kohtelun oikeudenmukaisuus

Epaoikeudenmukaisuuden seuraukset

(Marko Elovainio & Marianna Virtanen: Oikeudenmukainen johtaminen tyopaikalla. Teoksessa
Oikeudenmukaisuuden ongelma. Toim. mm. Matti Hayry. 2018)
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JOHTAMISEN NYRKKISAANTOJA AVOIMUUDEN, OSALLISUUDEN

JALUOTTAMUKSEN RAKENTAMISESSA (1)

Ihmisilla on oikeus tulla
[ kuulluksi omassa asiassaan

Jokainen kuulee vain sen, mitéa
ymmartéé

paras ja helpoin keino lisété TUNNE ITSES]!

Myétéatunto on kenties térkein,
péétéksentekoon ripaus viisautta

-
Jos ihminen ei ole rehellinen ja AVOIMUUS
luotettava, lla ei ole valid

uotettava, muulla ei ole vélia OSALLISUUS

- LUOTTAMUS
Kuuntele ensin, puhu vasta sitten

TUNNISTA VAHVUUTESI JA
KEHITA TIETOJASI

JA TAITOJASI
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JOHTAMISEN NYRKKISAANTOJA AVOIMUUDEN, OSALLISUUDEN
JALUOTTAMUKSEN RAKENTAMISESSA (1)

Ihmisilla on oikeus tulla
kuulluksi omassa asiassaan

Jokainen kuulee vain sen, mitéa
ymmartéé

Myétéatunto on kenties térkein,

paras ja helpoin keino lisété TUNNE ITSES]!

péétéksentekoon ripaus viisautta

-
Jos ihminen ei ole rehellinen ja AVOIMUUS
luotettava, muulla ei ole valia

uotettava, muulla ei ole vélia OSALLISUUS

- LUOTTAMUS
Kuuntele ensin, puhu vasta sitten

Rohkaise hmisis o TUNNISTA VAHVUUTESI JA
ohkaise ihmisia ottamaan riskejé »

ja anna heille valta p&éttaa ja KEHITA TIETOJASI

ottaa asia omakseen JA TAITOJASI

Palkkaa hyvié ihmisié ja anna
heidén tehdé tyénsé

Klassisessa retorilkassa "alatyylia”
mé&éritti ndma kolme yksinkertaista

hyvetta: selkeys, lyhyys ja vilpittémyys VALTIOVARAINMINISTERID
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JOHTAMISEN NYRKKISAANTOJA AVOIMUUDEN, OSALLISUUDEN
JALUOTTAMUKSEN RAKENTAMISESSA (1)

Ihmisillé on oikeus tulla
kuulluksi omassa asiassaan

Myététunto on kenties térkein, Pyrkimys maltillisiin tavoitteisiin

paras ja helpoin keino lisaté TUNNE ITSES]! on luottamuksen ehto

paatdksentekoon ripaus viisautta

Jokainen kuulee vain sen, mitéa
ymmartéé

Suunnitelmaa arvioitaessa on
Jos ihminen ei ole rehellinen ja AVOIMUUS ihmisié ja suunnitelmaa
luotettava, muulla ei ole vélia ainotettava yhté paljon
Hotettava, mitiia erole vai OSALLISUUS painoietiava ynia pa

- LUOTTAMUS
Kuuntele ensin, puhu vasta sitten

s

Paéatoksenteon sdannét ovat
mahdollisimman selkeét / informoitu

S

Rohkaise ihmisié ottamaan riskeja TUNNISTA V AHVUUTESI JA Paéatokset perustuvat
Ja anna heille valta paattaa ja KEHITA TIETOJASI mahdollisimman oikeaan tietoon J
ottaa asia omakseen JATA /TO JA S |

Ei voi varmistella ja voittaa.

Palkkaa hyvia ihmisia ja anna Analyysi ei vdhenné epédvarmuutta

heidén tehdé tyénsé

Klassisessa retorilkassa "alatyylia”
mé&éritti ndma kolme yksinkertaista

hyvetta: selkeys, lyhyys ja vilpittémyys VALTIOVARAINMINISTERID




JOHDON TUEN
PALVELUT

® Tietoa ja tukea valtionhallinnon
johtamisen kehittdmisessa

® Valtionhallinnon johdon -foorumi ja
aamukahvit ylimmalle johdolle

® Johdon pienryhmat

® Johdon paiva kerran vuodessa

® Tulevaisuuden johtajat -ohjelma

® Johdon viesti neljd kertaa vuodessa

® Tietoa johdon asemasta ja avautuvista
ylimman johdon viroista

® Henkilokohtainen yhteydenpito

vmjohdontuki.fi
ar johdontuki@vm.fi

("’ YHTEYS
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LISATIETOJA
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