
Vuorovaikutteinen 
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Lahdessa
7.11.2025



Kuka puhuu?

• Vuorovaikutussuunnittelija Lahden kaupunkisuunnittelun 
asemakaavoituksessa

• Tausta sosiologiassa ja viestinnässä

• Työssä kiinnostaa yhteiskunnan, demokratian ja 
keskustelukulttuurin kehittäminen

Juuso Heinämäki

vuorovaikutussuunnittelija

juuso.heinamaki@lahti.fi

0444163820
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Esityksen pihvi: Mitä esityksestä
olisi tarkoitus jäädä mieleen

• Osallisuuden kulttuurinen muutos voi lähteä 
organisaatioissa liikkeelle jokaisen kotiyksiköstä.

Ketkä ovat teillä avainhenkilöitä?

• Vuorovaikutuskäytännöissä meritoituneempia 
organisaatioita haastan pohtimaan,

millä tavoin osallisuustyötä on teillä johdettu?
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Herääminen ja 
vallankumous
kaupunkisuunnittelun
vuorovaikutuksessa

6.11.2025 François Antoine de Boissy d'Anglas standing up to the mob
Auguste Vinchon



Tuloksena 
suunnittelutyön 
paradigman muutos
6.11.2025



Hyvät tulokset ovat ruokkineet toimintatavan arvostusta koko 
organisaatiossa

• Lahden kaupungin osallisuusmalli 
(2020), kertoo systemaattisesta otteesta. 
Idea mallista lähti liikkeelle kaupungin 
johdosta. ”Lahdessa jokainen asukas ja 
toimija kokee mielipiteensä olevan 
merkityksellinen ja saa sen kuulluksi”.

• Lokakuussa vahvistetussa uudessa 
kaupungin strategiassa: ”Olemme 
osallisuuden ja vuorovaikutuksen 
suunnannäyttäjä. Annamme lahtelaisille 
valtaa ja vastuuta kehittää omaa 
asuinympäristöään.”
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Työn autonomia ihastuttaa ja hirvittää
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• Työkalut, resurssit ja työtavat ovat 
kunnossa.

• Osallisuusmallin edistäminen on
suorittavan tason käsissä hyvässä ja 
huonossa mielessä.

• Johtamisen kehittäminen ja tavan 
laajentaminen muihin yksiköihin 
keskeisimpiä kehittämiskohteita 
kaupunkitasoisesti.



Esimerkkejä 
onnistumisista

7.11.2025



Kaupungin ilmastotavoitteet ja asumismukavuus törmäyskurssilla
vihreän siirtymän hankkeessa

Kompromissi yrityksen, asukkaiden, 
viranomaisten ja kaupungin välille löytyi, 
kun vuoropuhelu aloitettiin varhaisessa 
vaiheessa.
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Varhaisen vaiheen vuorovaikutus tiivisti uutta asuinaluetta 
ympäristöä säästäen

Ensimmäinen luonnos synnytti 800 
henkilön allekirjoittaman adressin, jossa 
toivottiin tärkeän lähimetsän säilymistä. 

Toinen luonnosversio on vähentänyt 
vastustusta huomattavasti. 

Suuret muutokset olivat mahdollisia, koska 
ongelmista keskusteltiin asemakaavatyön 
aloitusvaiheessa.

Hanke on kiinnostava esimerkki haasteesta 
yhdistää luontopositiivisuuden ja 
maankäytön ristiriitaiset tavoitteet.
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Luonnos 1. Luonnos 2.



Lahden jatkuva yleiskaavan 
päivitys säästää yllätyksiltä

Yleiskaava lainvoimaistui ilman valituksia 
keväällä 2025.

Yleiskaavaa tehdään Lahdessa jatkuvana 
prosessina, joka säästää isommilta 
yllätyksiltä.

Vuorovaikutus oli keskeinen osa prosessia, 
koska tunnistettiin, että yleiskaava ei 
lähtökohtaisesti kiinnosta kaupunkilaisia.
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Lahden kaupunkisuunnittelun tapa on leviämässä 
myös muihin yksiköihin

Kuntalaisten osallistaminen 
talouden suunnitteluun
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Metsienhoidon periaatteiden 
uudistaminen eri osapuolia kuullen



Kiitos ajastanne!
Juuso Heinämäki
vuorovaikutussuunnittelija
juuso.heinamaki@lahti.fi
0444163820
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